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年医院工作会议$是我院
!""*

年在应对突发公共卫生事件#医
疗#教学#科研#党的建设和医院管理
等方面取得卓有成效的基础上$ 在医
院规模建设基本完成之后召开的一次
重要会议% 会议分析了当前医院面临
的新形势$ 清醒地认识了医院发展的
困难和问题$ 明确提出了今年医院工
作的指导思想#总体要求和主要任务%

这对于全院统一思想$推动科学发展$

促进医院和谐$ 全面推进医院内涵建
设$具有十分重要的意义%

今年是医院发展进程中非常重要
的一年% 面对医院近几年所取得的成
绩和将来面临的困难和问题$ 我们要
按照胡锦涛总书记在纪念改革开放三
十年周年庆祝大会上提出的不动摇#

不懈怠#不折腾的&三不'原则$坚定不
移地推进医院各项事业全面发展$做
到认定目标不动摇#正视困难不懈怠#

科学发展不折腾%

认定目标不动摇$ 就是要牢固把
稳医院发展方向% 把握医院现阶段的
发展方向$ 就是要切实做到现任领导
班子上任时提出的 &五个坚持' 不动
摇$即坚持&建设与国际接轨的创新型
高水平医院'的发展目标(坚持&救死
扶伤#服务社会'的办院宗旨(坚持建
设创新型医院#和谐医院#节约型医院
的办院理念( 坚持 &以学科建设为中
心$医疗#教学#科研#管理协调发展'

的发展思路(坚持&清廉#规范#高效'

的管理原则%这些办院理念#思路和管
理原则$ 符合中央提出的科学发展观
的要求$ 符合医院的院情和阶段性发
展特征$同时$经过三年的实践证明是
正确的$ 所以我们要坚定不移地坚持
和执行%

面对困难不懈怠%近几年来$医院
虽然发展很快$ 但与建设与国际接轨
的创新型高水平医院的发展目标相比# 同全体职工的美好期
待相比还有差距$在医疗#教学#科研和管理等方面都还有很
多问题需要去解决$还有很大的发展空间(与国内一些强势综
合性医院相比$我们的学科实力还不强$人才#技术等方面都
明显不足%未来几年$是我院快速发展的黄金时期$面对)院长
工作报告*中提出的三大困难$首先$要有坚定信心$要有战胜
困难的勇气和力量(其次要有正确的方法%要按照院党委和行
政确定的&内涵建设年'的要求和总体思路$主动配合新一轮
医疗卫生体制改革$以学科建设为核心$大力强化医疗质量和
医疗安全管理$大力强化人员培训#大力改善后勤服务质量$

全面提高医院内涵建设水平% 再次$要用&自我加压#敢为人
先'的态度去应对$要用可能达到的最高标准要求自己$不甘
落后$勇往直前%

科学发展不折腾%在医院现阶段要做到科学发展不折腾$

就是要以科学发展观为指导$ 按照医院领导班子确定的发展
思路和理念$做到&三个避免'% 一要避免内耗% 要求全院上下
团结一致向前看$ 凝心聚力谋发展$ 形成团结高效的前进合
力(要构建党政和谐#干群和谐#医护和谐#医患和谐$确保医
院和谐稳定$尽量减少甚至消除内耗(二要避免空耗% 要朝着
院党委和行政制定的发展目标和思路$心无旁骛#脚踏实地$

共谋发展( 不要把时间和精力都用在无谓的争论中$ 纸上谈
兵$错失发展良机(三要避免损耗%因循安旧是一潭死水$盲目
发展是一坑浑水$而科学发展才是一泓有源的活水%从历史经
验来看$最大的折腾$是决策上的折腾% 各级领导干部要切实
增强科学决策的意识$努力掌握科学决策的方法$不断提高科
学决策的水平%要遵循党的民主集中制的决策原则$把重大决
策建立在民主监督和科学论证的基础上$ 即避免因决策失误
而造成损失$又防止议而不决而坐失良机%

只有真正做到了认定目标不动摇#正视困难不懈怠#科学
发展不折腾$医院才能在科学发展的轨道上$看得准#走得稳#

跑得快%

6#7894:;<=>?@A
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