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借鉴军队管理理念#尽快适应角色转变
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本报讯
!

月
%#

日下午!医院在外科楼十九
楼组织新聘任护理管理人员召开了 "作一名优秀
的护士是否就是一名优秀的护士长#$为主题的座
谈会!院领导卢捷湘书记%孙虹院长%赵玲玲副院
长出席了座谈会& 本次座谈的目的在于引导新聘
任护理管理人员思考通过哪些方面的努力与调整
才能成为优秀的管理者!以尽快实现角色转换!适
应医院飞速发展的大步伐& 座谈会最后举行了隆
重的 '向解放军学习(((最有效率组织的管理之
道)授书仪式&

座谈会上!大家针对主题发言踊跃!就自己的
深切感受与切身经历畅所欲言&她们认为!一名优
秀的护士在成为护士长后!做好护士份内的打针%

发药工作!远不够优秀护士长的标准!护士长要带
领全科护士提高护理质量!保障护理安全!要承担
更多的责任!要处理好各种人际关系!要思考护理
学科的发展!通过及时学习新的概念与技术!成为
科室的技术能手与学术带头人&

也有一部分护士长谈到!在管理初期!因为管
理能力与经验缺乏! 曾遇到这样那样的挫折!但
是! 任何一位护士长的成长都需要经历一个磨砺
的过程!她们没有轻言放弃!通过调整心态!使自
己在挫折与困难中成长%进步&

医疗副院长赵玲玲教授指出! 护士长首先要
学习红军的"一切行动听指挥*& 她特别谈到在去
年因医院快速发展需要对护理管理人员进行岗位
调整时!急诊科%爱心病房%药物集中调配中心%儿
保中心等几个科室护士长能服从医院调整! 克服
重重困难! 协助科主任搞好科室的发展的精神值
得所有人感动与学习&

党委书记卢捷湘教授指出!作为一名护士长!

身份%地位%责任与要求都发生了变化!在实施护
理管理职能时!既要有+铁的纪律*!也要注重"凝
聚力*!特别是我院近两年来护士迅速增加!这样
一支年轻的队伍! 护士长更要思考如何加大培训
力度!使年轻护士尽快成长!在业务上精益求精!

使护理工作得到发展&

院长孙虹教授首先对护士长队伍在搬迁 "战
役*中的成绩表示了肯定& 他指出!护士长要做好管
理!要诠释好三个角色!第一!病房管理者即"管家
婆*!对工作敢抓会抓%敢管会管!要思考如何提高
管理体系的工作效率与运行安全!提高服务质量和
病人满意度,第二!科室学术带头人与技术指导者!

作为高等院校的护理管理人员! 不但要自己能做
好!更应能指导别人!要以学科建设为核心!在人力
增长较快的现状下!掀起练兵的热潮!带出自己的

团队,第三!护理道德的实践者与培育者!要用护理
鼻祖南丁格尔+爱与奉献*的精神!以积极形象去影
响带动周围护士!使之产生巨大的凝聚力&

本次座谈会!院领导认真听取护士长%副护士
长在工作中的感受与困惑!给予她们支持与鼓励!

通过座谈%授书形式进行相关管理知识的培训!体
现了院领导对护理工作的重视与关心! 有利于全

院护理队伍的稳定和管理质量的提高& 参加座谈
会的护理管理人员表示! 要将院领导的关心化为
工作的动力!用实际的行动感化身边的人!借鉴军
队的先进管理理念!帮助自己适应角色转变!提高
管理水平!成为一名优秀的管理者!打造出具有战
斗力%执行力的高效团队& -护理部.
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本报讯 一个
$

个月前在我院做肛门
成形手术的先天无肛婴儿最近来院复诊!其
效果与正常儿童完全相同&

患者叫晗晗!是一个
&

月男孩&出生时发
现腹胀如鼓!呕吐!不排胎便!会阴部没有肛
门&经我院小儿外科组聂晚频教授%黄穰浪主
治医师急会诊!诊断为先天性肛门闭锁!决定
经会阴行肛门成形术& 手术采用静脉复合麻
醉!于肛门原基处行矢状切口!长约

!()

& 术
中见直肠盲端距肛门原基约

!*+

厘米! 行直
肠盲端拖出%肛门成形术!术程顺利& 之后送
入新生儿重症监护室-

,-./

.进行治疗& 术
后第一天晗晗即已解黄色稀便! 予以稀释络
合碘消毒!保持其肛周清洁干燥!防止感染发
生!

!

周后开始以扩肛器扩肛&

$

周后康复出
院& 从此!晗晗能像正常儿童一样排便了& 手
术

$

月后!晗晗回到我院复诊!家属诉他活泼
可爱!智力发育和同年龄大小儿童一样!肛门
处检查和其他儿童完全相同&

肛门闭锁是最常见的消化道畸形!治疗
常规采用分三期手术完成! 即新生儿期行结
肠造瘘术!

'

个月时行肛门成形术!然后再行
关瘘手术& 对肛门闭锁!尤其是高位闭锁!国
内外多用开腹做大切口的方法来分离直肠!

这种手术对患儿打击大!术后反应重!甚至对
患儿成年后生活造成影响&

我院普外一科小儿外科组采用经会阴小
切口方法行肛门成形术治疗多位先天性肛门
闭锁的患儿!并取得了成功!使患儿在较小的
手术创伤的情况下!获得更佳的治疗效果!为
此类患儿带来了新的福音&同时!这项技术也
弥补了我院小儿手术的一项空白& 目前我院
普外一科小儿外科组已多次行小儿肠切除%

小儿腹腔镜阑尾切除%小儿胆总管囊肿切除%

小儿腹腔巨大肿块切除等手术&
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月
2

日!正是农历正月初十!许
多人还沉浸在春节的喜庆里& 这天夜
晚! 手术中心第十一手术间里灯火通
明& 无影灯下!聚集着一批医务人员!

他们在紧张地忙碌着! 宽敞的手术室
里!只听见传递器械的声音&

躺在手术台上的是一位
$2

岁的
青年人!车轮从他的右大腿轧过!当时
血液喷涌而出!紧急送我院!医师立即
对他进行了止血手术&血是止住了!但
伤势仍然严重!大腿%腹腔严重感染!

膀胱破裂&

怎么办#为了抢救伤员生命!必须
立即进行截肢%清创& 当晚!经过周密
部署!一台涉及多学科的手术开始了&

首先上台的是骨科的詹瑞森教授
和他的助手们!他们的动作娴熟!神情
专注&他们中的沈民仁博士!晚上七点
的时候!还在与伤员家属谈话!介绍伤
情和手术方案! 征得伤员家属同意手
术后!他就立即护送伤员进入手术室!

连晚饭都没来得及吃! 但站在手术台
上!他是那样的精神饱满!不知疲倦!

不得不令人佩服&

当骨科医师对伤员截肢! 安装好
骨盆外固定架后! 泌尿外科钟狂飙副
教授%汪金荣总住院医师走上手术台!

他们把破裂了的膀胱修补好! 把断裂
了的输尿管接通&

普外科钱立元教授%甘毅主治%王红鲜
博士又站到了手术台上! 他们把伤员
腹腔内严重损伤的组织清除%冲洗%引
流!操作干净%彻底%一丝不苟&

烧伤整形科贺全勇教授自始至终
参与了手术&他的任务!就是修补伤员
巨大的创口! 这是一项艰巨而复杂的
任务&贺教授凭着他高超的技艺!一点
一点仔细地修补着创口& 麻醉医师张

果!则始终守在手术台旁!密切观察着伤员的血压%呼吸%心
跳!是她的努力工作!保证了手术的顺利进行& 输血科为伤
员准备了足够的血液& 大家的信念只有一个!那就是/一定
要救活伤员&

这是一个寻常而又不寻常的夜晚!这一夜!有将近
!"

名医%护%技人员!在同一间手术室里!为救治同一名伤员!

不辞辛苦地工作着00 -王炼 张劲松!

一例双侧腹膜后
巨大肿瘤病诊治成功

本报讯 近日! 我院泌尿外科成功为一位双侧腹膜后巨大肿瘤患
者实施了手术!一次同时切除了两个腹膜后肿瘤&

患者是一位
$'

岁的女士!来自湖南娄底&

+

年前分娩后开始出现阵
发性的头昏%头痛!曾经出现过晕厥&去年年底!在当地医院检查!

3

超发现
双侧腹膜后肿块!直径分别为

%+

厘米和
!"

厘米&由于存在高血压!外院考
虑为肾上腺肿瘤!

!""&

年
%!

月来我院就治& 入院后完善相关检查!

.4

检
查显示/肿块均为多房%囊性肿块& 右侧肿瘤紧贴与肝脏和下腔静脉!并将
右肾推移至下方!而左侧的肿瘤与胰腺和脾脏关系密切& 如不及时手术处
理!就会延误患者的病情!威胁到她的生命& 但该手术难度很大!术中稍有
偏差就会导致大出血%肝破裂!还可能需切除部分胰腺及整个脾脏!术后可
能出现顽固性胰瘘%腹膜炎等严重并发症&既要保证手术效果!又要尽可
能地减少风险!是摆在专家面前的一大难题&

针对种种难题!在泌尿外科主任何乐业教授的主持下!全科进行疑
难病例讨论!认为肿瘤不排除恶性!可能为间叶细胞成分!不支持肾上
腺来源!有手术探查的指证& 由于牵涉到肝脏%胰腺等腹内重要器官!手
术由普外科聂晚频教授和泌尿外科钟狂飚副教授共同完成!于

!""&

年
%!

月
!+

日成功地为患者切除了两侧腹膜后肿块!由于左侧肿块与脾脏
下段粘连紧密!同时切除脾脏!并成功地处理了胰腺尾部的局部病灶&

术后患者恢复满意!没有出现胰瘘等相关并发症!病理检查也支持
了术前的诊断!确诊为恶性间皮瘤& 患者术后继续接受放%化疗&

据文献报道!腹膜后恶性间皮瘤极为罕见!恶性程度高!侵袭力强!

手术较难切除&

-龙智.

我院完成鼻内镜手术 %""""例
本报讯

!""&

年
%!

月
!+

日!我院耳鼻咽喉头颈外科
成功地在鼻内镜下切除了颅底斜坡巨大囊肿! 这是该科室
从

%55$

年开展鼻内镜技术以来! 实施的第
%

万例鼻内镜
术!为此科室举行了全科室的学术讨论&

讨论会上!专家教授们注重基础知识和技能!重点讨论
了内镜下的鼻中隔成型%鼻窦开放的要点%视神经减压的成
功要素等常见问题的治疗方法和成功经验&大家一致认为!

鼻内镜技术带来了鼻科学的革命! 但仍然期待在设备上的
进一步改进和创新!技术上更进一步发展!最终给患者带来
最大的利益&

据介绍!上世纪
5"

年代初期
6

国内的鼻内镜技术刚刚
起步!我院耳鼻喉科在湖南省率先涉足该技术!从简单的鼻
内镜下的钩突切除开始! 进行各鼻窦的开放治疗慢性鼻窦
炎%鼻息肉&经过几年的努力!设备进行了显著改进!技术也
逐步成熟!而且具有许多创新!如鼻内镜下的上颌窦开口处
理! 鼻内镜下经鼻丘

7

上颌骨额突的额窦手术等技术在全
国处于领先地位! 并于

%555

年获得湖南省科技进步三等
奖&

鼻内镜技术开始主要用于治疗鼻窦炎症性疾病! 熟练
应用于临床后!发现该技术能达到相邻的颅底%眼眶%翼腭
窝等&孙虹教授%谭国林教授于

!""$

年再次挑战医学难题!

先后开展了经鼻内镜前颅底肿瘤切除! 内镜下经鼻蝶垂体
瘤切除%颅咽管瘤切除!鼻内镜下颅底斜坡肿瘤切除!鼻内
镜下海棉窦肿瘤切除!鼻内镜下眶尖肿瘤切除!鼻内镜下鼻
咽纤维血管瘤切除! 鼻内镜下翼腭窝肿瘤切除等高难度手
术!目前完成这类手术超过

%""

多例!

5+8

的患者取得了满
意效果!把鼻内镜应用推向新的高度!极大地发展了耳鼻咽
喉头颈外科事业&由于这些手术的损伤小!减少了这类患者
的痛苦!并大大减少了住院费用!具有极大的社会价值&

我院耳鼻咽喉头颈外科肩负着湖南省鼻科学发展的
重任!在发展自身的同时!先后主办了八届省级和国家级鼻
内镜技术培训班!培养进修医师

$"

多名!硕士%博士生
$"

多名&由于成绩突出!先后成为卫生部耳鼻咽喉头颈外科专
科医师培训基地!湖南省耳鼻咽喉内镜质量控制中心!卫生
部耳鼻咽喉头颈外科内镜医师培训基地!湖南省重点学科%

国家重点学科单位&

"耳鼻喉科!

123456789:" ,-./ ;<=>

本报讯 随着高压氧-

9:;<=>?=@(

AB:C<D 9>A

.医学快速发展!它已成
为临床的一种治疗手段& 我院新生儿
科

+

月份派专科护士外出学习!

'

月份
正式进行婴儿高压氧舱的临床应用 !

它适应于新生儿缺血缺氧性脑病
-

9-E

.%新生儿窒息%肺透明膜病%核黄
疸%重症肺炎等十几种疾病&

婴儿高压氧舱治疗是通过在高于
一个大气压的环境下吸纯氧达到治疗
疾病的目的!因其无痛苦!副作用小!

疗效好而越来越被广大患儿家长所接
受&氧舱适合身高小于

5"

厘米!大约
%

岁半以内的患儿 ! 婴幼儿治疗压力
"*%+

(

"*!F;?

!治疗稳压吸氧时间宜选
$"

分钟!疗程
#G%"

天!间隔
$G+

天!可
继续下一疗程! 一般新生儿疾病

!G$

疗程!总疗程不超过
2"

次&

目前高压氧舱吸氧是治疗新生儿
9-E

病较为安全%可靠%理想的方法 !

在应用过程中! 操作者严格遵守操作
规程! 掌握好氧量调节! 用后进行消

毒!防止交叉感染!减少并发症!高压
氧治疗应用于临床!已被普遍认可!尤
其适于新生儿的临床应用&

婴儿高压氧在治疗新生儿
9-E

方
面已取得一定疗效& 目前我科已有

!"

例
9-E

的患儿!通过常规治疗!结合高
压氧的治疗!得到很快的恢复& 随访表
明!患儿在意识状态%肌胀力%反应能
力等方面有明显好转! 神经行为学评
分更高& 通过临床观察!我们主张出生
后
6

在没有任何禁忌证的情况下!

!2

小
时内应用高压氧治疗

9-E

效果最佳!

恢复好!后遗症少& 因为新生儿脑组织
代谢最旺盛! 脑的耗氧量占全身耗氧
量的一半!但脑内糖元很少!葡萄糖及
氧全靠脑血液循环供应! 一旦缺氧或
缺血就会影响神经系统的正常活动和
代谢!也可遗留永久性神经后遗症!而
尽早进行高压氧治疗! 有利于迅速减
轻或阻断脑水肿的发展! 从而减少后
遗症& 因为高压氧治疗不仅能提高血
氧分压!增加血氧含量及氧弥散!直接

纠正了脑缺氧! 同时高压氧可使脑血
管收缩!减少血流和毛细血管渗出!纠
正酸中毒!降低颅内压!切断脑缺氧和
脑水肿的恶性循环! 减轻脑组织的损
伤!有利于受损脑组织的恢复& 但高压
氧治疗并不表明完全治愈! 必须做长
期的随访治疗和康复训练来增强疗
效& 如指导家长与患儿进行语言的交
流%进行肢体的活动%听音乐等促进脑
康复的活动! 使治疗和护理活动在家
庭中得到延伸和继续! 达到理想的效
果& "李璐!
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